Comune di Pantigliate

Citta Metropolitana di Milano
Piazza Comunale, 10 - 20090 - Pantigliate
Tel. 029068861 — Fax 02906886210
Cod. Fisc. 80108750151 — Part. Iva 09057070154

Deliberazione della Giunta Comunale n. 98 del 25/10/2016

OGGETTO: APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2015.

L'anno duemilasedici, addi venticinque del mese di ottobre alle ore 19:00, nella casa
comunale, in seguito ad apposita convocazione avvenuta secondo le forme e le modalita
previste dallo statuto e dalla normativa vigente, si € riunita la Giunta Comunale

In sequito ad appello nominale, risultano essere presenti :

Nome e Cognome Carica Presente Assente
1 | VENEZIANO CLAUDIO GIORGIO Sindaco X
2 | ABATE FRANCO Vice Sindaco X
3 | FONDRINI ELENA Assessore X
4 | GALIMBERTI ANTONELLA Assessore X
5 | MALFETTONE ANTONIO Assessore X
| Totali | 3 | 2

Partecipa alla seduta, ai sensi di quanto disposto dall'art. 97 del D.Igs. n. 267/2000 e s.m.
e i. e dunque con funzioni consultive, referenti e di assistenza agli organi il Segretario
Comunale, Dott.ssa Roberta Beltrame.

Il Sindaco, Claudio Giorgio Veneziano, dopo aver constatato la sussistenza del quorum
strutturale dichiara aperta la seduta e, secondo l'ordine del giorno della seduta, dispone in
merito alla discussione dell’argomento in oggetto indicato.



OGGETTO: APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2015.

LA GIUNTA COMUNALE

LA GIUNTA COMUNALE

Richiamata la deliberazione di CC n. 32/2015 di approvazione del bilancio annuale 2015 e
pluriennale 2015/2017 e successive variazioni;

VISTA la delibera di G.C. n. 22/2015 avente per oggetto: piano della performance provvisorio
triennio 2015/2017;

Viste le deliberazioni di GC n. 101 e 102 del 23/12/2015 aventi ad oggetto: rispettivamente
‘APPROVAZIONE DEL PIANO DELLA PERFORMANCE 2015/2017" e “INCREMENTO DELLA
PRODUTTIVITA DELL’ENTE IN ALCUNI SETTORI CONSIDERATI ESSENZIALI”;

Visto il piano degli obiettivi di sviluppo e gli obiettivi di processo per il miglioramento delle attivita
istituzionali ordinarie, volti a incrementare ['efficienza dellente e la soddisfazione dell’'utenza,
nonché visto il piano degli obiettivi strategici riconducibili al programma di mandato;

Dato atto che I'obiettivo del Piano & quello di introdurre e consolidare una effettiva misurazione e
quindi valutazione dei risultati, a partire dalla verifica di raggiungimento degli obiettivi assegnati;

Visti il Regolamento sul’Ordinamento degli Uffici e dei Servizi di questo ente approvato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 82 del 14/12/2013 e s.m.i. e il Regolamento del Nucleo di
Valutazione approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 24 del 24/03/2015;

Richiamata la deliberazione di GC n. 89 del 29/9/2016, dichiarata immediatamente eseguibile, con
cui € stato nominato il Nucleo di Valutazione nella persona del dott. Massimiliano Mussi, con
decorrenza dal 1/10/2016 e per tre anni;

Visto il verbale n. 1/2016 in data 17.10.2016 prot. n. 7842 del 18.10.2016 di insediamento del
Nucleo di Valutazione, di approvazione e di validazione della Relazione sulla performance —
Raggiungimento obiettivi 2015, nonché di approvazione delle Schede SIVAL 2015 Posizioni
Organizzative;

Considerato che la validazione della Relazione costituisce uno degli elementi fondamentali per la
verifica del corretto funzionamento del ciclo della performance e constatato che la validazione &
l'atto che attribuisce efficacia alla Relazione ed il punto di passaggio, formale e sostanziale, dal
processo di misurazione e valutazione e dalla rendicontazione dei risultati raggiunti al’accesso ai
sistemi premianti; la validazione della Relazione €, infatti, condizione inderogabile per I'accesso
agli strumenti per premiare il merito;

Considerato che il processo di validazione da parte del Nucleo di Valutazione ¢ ispirato ai principi
di:

* trasparenza,

« attendibilita;

« veridicita;

* ragionevolezza;

* evidenza e tracciabilita;

« verificabilita (dei contenuti e dell’approccio utilizzato).



RICHIAMATA la delibera di G.C. n. 74/2012, “Esame e approvazione criteri di misurazione e
valutazione della performance individuale”;

VISTA la delibera di G.C. n. 9/2015 avente per oggetto: sviluppo dei processi innovativi; la
gestione e la valutazione, le schede SICOR (di coordinamento) e SIVAL (di valutazione);

Visto il contratto decentrato anno 2015 sottoscritto in data 14.6.2016 per l'utilizzo delle risorse
anno 2015 destinate alla produttivita;

Ritenuta la propria competenza ai sensi dell’art. 48 del D.Lgs. 267/2000;

Visti gli allegati pareri favorevoli resi dal responsabile del settore personale in ordine alla regolarita
tecnica e dal responsabile del settore finanziario in ordine alla regolarita contabile del presente
atto;

Con voti unanimi favorevoli resi a norma di legge

DELIBERA

1. Di approvare il verbale n. 12016 in data 17.10.2016 prot. n. 7842 del 18.10.2016 di
insediamento del Nucleo di Valutazione, di approvazione e di validazione della Relazione
sulla performance — Raggiungimento obiettivi 2015, nonché di approvazione delle Schede
SIVAL 2015 Posizioni Organizzative;

2. Di dare atto che le schede SIVAL 2015 Posizioni Organizzative sono allegato riservato e
non soggetto a pubblicazione;

3. Di provvedere, a cura del settore Personale, alla pubblicazione sul sito web del Comune
nella apposita sezione “Amministrazione Trasparente” dei dati di cui all’art. 20 del D. Lgs.
33/2013: “Obblighi di pubblicazione dei dati relativi alla valutazione della performance e alla
distribuzione dei premi al personale”;

4. Di dare mandato al settore personale di provvedere alla liquidazione del trattamento
accessorio al personale (produttivita 2015) e alle posizioni organizzative (indennita risultato
2015) nel mese di novembre 2016;
5. Di trasmettere il presente provvedimento alle posizioni organizzative affinché ne diano
informazione al personale dipendente, al Nucleo di Valutazione, al Revisore dei Conti, alle
RSU e alle rappresentanze sindacali.
Successivamente,
con voti unanimi favorevoli resi a norma di legge

DELIBERA

di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile, ex art 134 comma 4 del d. Lgs. 267/2000.



Comune di Pantigliate

Cittd Metropolitana di Milano
Piazza Comunale, 10 - 20090 - Pantigliate
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Cod. Fisc. 80108750151 — Part. Iva 09057070154

Il presente verbale viene letto e sottoscritto come di seguito :

Il Sindaco Il Segretario Comunale
Claudio Giorgio Veneziano Dott.ssa Roberta Beltrame

Atto firmato digitalmente Atto firmato digitalmente
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ALLEGATO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE ALLA GIUNTA COMUNALE N° 113.
Settore Ragioneria - Entrate - Tributi

Oggetto: APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2015.

Parere espresso sotto il profilo della regolarita tecnica attestante la regolarita e la
correttezza dell’azione amministrativa della presente proposta di deliberazione ai sensi
degli artt. 49, comma 1, e 147 bis comma 1 del D.Lgs. n. 267/2000, introdotto dall’art. 3 del
D.L. n. 174/2012 come modificato dalla Legge di conversione n. 213/2012;

Il sottoscritto responsabile del Settore Ragioneria - Entrate - Tributi, dopo aver preso visione della
proposta deliberativa indicata in oggetto, esprime parere favorevole sotto il profilo della sua
regolarita.

Pantigliate, li 20/10/2016 Il Responsabile del Settore

Lucia Fiorini / INFOCERT SPA
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ALLEGATO ALLA PROPOSTA DI DELIBERAZIONE ALLA GIUNTA COMUNALE N° 113.
Settore Ragioneria - Entrate - Tributi

Oggetto: APPROVAZIONE RELAZIONE SULLA PERFORMANCE ANNO 2015.

Parere in ordine alla regolarita contabile della presente proposta di deliberazione rilasciato
ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D.L.gs. n. 267/2000, introdotto dall’art. 3 del D.L. n.
174/2012 come modificato dalla Legge di conversione n. 213/2012;

Il Sottoscritto Responsabile del Settore Ragioneria, Entrate e Tributi, dopo aver preso
visione della proposta deliberativa indicata in oggetto, sotto il profilo della sua regolarita
contabile € FAVOREVOLE .

Pantigliate, li 20/10/2016 Il Responsabile del Settore
Lucia Fiorini / INFOCERT SPA
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La Deliberazione di Giunta N° 98 del 25/10/2016
[X] Viene pubblicata in data odierna all'albo pretorio, ai sensi e per gli effetti dell'art. 124, comma 1,
del D.Igs. n. 267/2000 e dell'art. 32 della Legge n. 69/2009.
[X] Viene trasmessa in elenco ai capigruppo consiliari, ai sensi dell'art. 125, del D.Igs. n. 267/2000.
[X] E' stata dichiarata immediatamente eseguibile, in seguito ad apposita votazione, ai sensi

dell'art.134, comma 4, del D.Igs. n. 267/2000.

Li, 28/10/2016 Il Segretario Comunale
Roberta Beltrame / INFOCERT SPA

Atto firmato digitalmente

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

Si Certifica che la presente deliberazione diverra esecutiva ad ogni effetto di legge.




NUCLEO di VALUTAZIONE
COMUNE DI PANTIGLIATE (MI)

Verbale n. 1/2016

Il giorno 17/10/2016, il Nucleo di Valutazione (di seguito N.V.), nominato con deliberazione di GC n. 89 del

29/9/2016, dichiarata immediatamente eseguibile, nella persona del dott. Massimiliano Mussi verbalizza

quanto segue:

1. Insediamento

Il N.V. visto il Regolamento sull'Ordinamento degli Uffici e dei Servizi del Comune di Pantigliate (MI)

approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 82 del 14/12/2013 e s.m.i. e il Regolamento del Nucleo

COMUNE DI PANTIGLIATE

Protocollo Generale

COPIA CONFORME ALL'ORIGINALE DIGITALE
Protocollo N.0007842/2016 del 18/10/2016

Firmatario: MASSIMILIANO MUSSI

a)

b)

<)

d)
e)
f)

i Valutazione approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 24 del 24/03/2015 e s.m.i., da atto della
sua regolare costituzione.

il NV da atto che nelle seguenti date 3/10/2016, 6/10/2016 e 11/10/2016 ha svolto incontri conoscitivi con i
membri della Giunta Comunale, della Struttura Amministrativa e, in remoto, di analisi e acquisizione

documentazione operativa.

2. Adozione metodologia di valutazione delle PO e dei Livelli
Considerato che l'art. 4 comma 2 D.lgs. 150/09 che definisce il ciclo di gestione delle performance nelle

seguenti fasi:

definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;

collegamento tra gli obiettivi e I'allocazione delle risorse;

monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli

utenti e ai destinatari dei servizi.

Considerato che I'art. 7 del D.Igs. 150/09 “Sistema di misurazione e valutazione della performance” prevede

testualmente:

"1. Le amministrazioni pubbliche valutano annualmente la performance organizzativa e individuale. A

tale fine adottano con apposito provvedimento il Sistema di misurazione e valutazione della

performance.

2. La funzione di misurazione e valutazione delle performance é svolta:

a) aagli Organismi indjpendenti di valutazione della performance di cui allarticolo 14, cui compete la

misurazione e valutazione della performance di ciascuna struttura amministrativa nel suo complesso,
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nonché la proposta di valutazione annuale dei dirigenti di vertice ai sensi del comma 4, lettera e), del
medesimo articolo;

(Omissis)”

Viste le delibere di GC n. 74 del 12/11/2012 “Esame ed approvazione criteri di misurazione valutazione della
performance individuale” e n. 9 del 29/01/2015 “Sviluppo dei processi innovativi; la gestione e la
valutazione, le schede SICOR (di coordinamento) e SIVAL (di valutazione)”.
Verificato che tale “Sistema di misurazione e valutazione delle performance” integrato & coerente con i criteri
espressi dall’art. 7 comma del 3 del D.Lgs. 150/09.
Quanto sopra premesso, il N.V. adotta formalmente il “Sistema di valutazione e misurazione delle
performance” del comune Pantigliate (MI) con i criteri e le schede di valutazione ivi riportate, specificando
che:
a) per l'attribuzione del premio al personale dei livelli (non PO), si seguiranno i criteri di cui alla
delibera GC n. 74/2012 e le indicazioni contenute nel CCDI relativo all'anno 2015 sottoscritto il
14/6/2016.
b) per l'attribuzione dell'indennita di risultato ai responsabili incaricati di PO, il risultato della scheda
SIVAL (espresso in scala 5) verra riproporzionato in scala 150 (moltiplicando il risultato per 30).

L'indennita di risultato sara erogata nella seguente misura:

a) punti 105-115 50%
b) punti 116-125 55%
c) punti 126-130 60%
d) punti 131-135 70%
e) punti 136-140 80%
f) punti 141-145 90%
g) punti 146-150 100%

Punteggi inferiori a 104 non produrranno effetti premianti sui valutati.

3. Validazione della Relazione sulla Performance 2015

II processo di validazione e la stesura della Relazione sulla Performance devono essere ispirati ai principi di:

- trasparenza - ragionevolezza
- attendibilita - evidenza e tracciabilita
- veridicita - verificabilita dei contenuti e dellapproccio utilizzato

e I'operato del NV si deve ispirare ai principi di indipendenza e imparzialita.

II NV, al fine di concludere il ciclo di gestione della Performance relativa al 2015 del Comune di Pantigliate
(MI), ha acquisito la seguente documentazione:

1. Documento “proposta di valutazione 2015” predisposto dal precedente Nucleo di Valutazione

dott. Rodolfo Guiscardo in data 25/7/2016, ai sensi dellart. 26 del Regolamento di

Organizzazione degli Uffici e dei Servizi;
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La documentazione del processo di validazione e le conclusioni raggiunte su ciascuno dei punti esaminati nel
medesimo sono contenute nel documento allegato al presente verbale (Allegato n. 1 Relazione sulla
performance — Raggiungimento obiettivi 2015).

Considerato che la validazione della Relazione costituisce uno degli elementi fondamentali per la verifica del
corretto funzionamento del ciclo della performance e constatato che la validazione € I'atto che attribuisce
efficacia alla Relazione ed il punto di passaggio, formale e sostanziale, dal processo di misurazione e
valutazione e dalla rendicontazione dei risultati raggiunti, all'accesso ai sistemi premianti, il NV rammenta
che la validazione della Relazione & condizione per I'accesso agli strumenti per premiare il merito.

Tutto cid premesso, il NV valida e dispone che la Relazione sulla Performance 2015 venga pubblicata,

unitamente al presente verbale, sul sito istituzionale dell’Ente per assicurarne la necessaria visibilita.

Il NV, ai sensi dell’art. 37 del CCNL del 22/01/2004, prende atto del raggiungimento degli obiettivi 2015,
formalizzati con le deliberazioni di GC n. 101 e 102 del 23/12/2015.
Il NV autorizza, conseguentemente, la liquidazione dei compensi incentivanti il personale dipendente non
titolare di Posizione Organizzativa, secondo l'accordo sindacale sottoscritto il 14/6/2016, rammentando il
rispetto delle condizioni previste dalla norma in termini di contrattazione integrativa ai sensi dell’art. 40-bis
del D.Igs. 165/01, come modificato dal D.lgs. 150/09, circa:

- pubblicazione del contratto integrativo stipulato con la relazione tecnico-finanziaria e quella

illustrativa certificate dagli organi di controllo ai sensi del comma 4;

- comunicazioni all’ARAN ai sensi del comma 5.

4. Integrazione della valutazione finale anno 2015 delle Posizioni Organizzative
Il NV, al fine di concludere la valutazione delle Posizioni Organizzative 2015, ha acquisito la seguente
documentazione:

1. Schede SIVAL 2015 — Schede Individuale di Valutazione della Performance, espresse dall‘'organo

di indirizzo politico amministrativo dell’Ente;

Il Nucleo di Valutazione prende atto che, ai sensi dellart. 14 comma 4 lett. e€) del D.Igs. n. 150/2009 e
dell'art. 26 del vigente Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi del Comune di Pantigliate, il
precedente NV ha prodotto una proposta allegata al documento “proposta di valutazione 2015” in data
25/7/2016.
Come previsto dalla normativa vigente, a seguire tale proposta I'organo di indirizzo politico amministrativo ha
espresso la propria valutazione sulla qualita del comportamento delle Posizioni Organizzative (tabella a
pagina 2 della scheda SIVAL).

L'articolo 14 comma 4 lett. e) del D.lgs. 150/2009 prevede che |I'Organismo indipendente di valutazione della
performance ... €) propone, sulla base del sistema di cui allarticolo 7, allorgano di indirizzo politico-
amministrativo, la valutazione annuale dei dirigenti di vertice e |attribuzione ad essi dei premi di cui al Titolo
I
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L'articolo 19 del Regolamento del Nucleo di Valutazione, approvato con deliberazione di Giunta Comunale n.

24 del 24/03/2015 e s.m.i., dal titolo “Obiettivi gestionali e indicatori”, dispone che

a. La valutazione viene effettuata in relazione al:

- Conseguimento degli obiettivi gestionali elencati nel Piano esecutivo di gestione (PEG), in relazione alle
aspettative dell’utenza sia interna che esterna,

- Comportamento organizzativo dei responsabili, nel quadro dellimpiego delle risorse messe a loro
disposizione, tenendo conto, in particolare, di quanto sia stato rilevato, in merito, da parte dellutenza
interna (organi del Comune: Sindaco, Giunta, Consiglio),

- Capacita e livelli connessi allinnovazione.

Il NV prende atto, pertanto, delle integrazioni effettuate sulle schede SIVAL delle Posizioni Organizzative
secondo quanto rilevato dall'utenza interna (Sindaco, Assessori) in ordine al raggiungimento delle prestazioni
attese per I'anno 2015 dai titolari di Posizione Organizzativa individuati nel 2015 e propone I'erogazione delle
indennita di risultato secondo il punteggio ottenuto, ravvisabile dalle schede di valutazione definitive,
allegato riservato al presente verbale (Allegato n. 2 — Schede SIVAL 2015 Posizioni Organizzative),

parametrate agli ambiti di premialita definiti al punto 2 del presente verbale.

II NV conclude i lavori e si aggiorna per la prosecuzione delle proprie attivita.

Monza, 17/10/2016

Il Nucleo di Valutazione

Allegati

Allegato n. 1 Relazione sulla performance — Raggiungimento obiettivi 2015
Allegato n. 2 Schede SIVAL 2015 Posizioni Organizzative

4/4



Comune di Pantighate

Relazione sulla Performance ai
sensi del D.1gs. 150/2009

Anno 2015



COMUNE DI PANTIGLIATE
Relazione sulla performance anno 2015

OGGETTO: Relazione sulla performance di cui all*art. 10, comma 1, let. b) del d. lgs, n.

150/2009 ai sensi dell’art. 13, comma 6 let. b) dello stesso decreto legislativo, secondo
quanto precisato nella delibera 5/2012 della GiVIT,

INDICE

FINALITA® E PRINCIPI GENERALI DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

pag . 4
Prncipi @EneEaH ooouwmeimminiimmsii e pag. 4
STRUTTURA E CONTENUTI DELLA RELAZIONE DELLA PERFORMANCE pag.5
1 Presentazione ........c.couiis pag. 5
2 Sintesi delle informazioni di interesse per i cittadini e gli aliri stakeholder esterni pag .06
2.1l contesto esterno di riferimento .........ooo........ pag. 6
22 L Amministrazione ... ... pag. 8
2.3 Trisultati vaggiunti pag. 10
2.4 Le eriticita e le opportuite ..ooee.ovivvveivein pag. 10
3 Obaettivi: risultati raggiunti e seostamenti ... ......oooovi pag. 10
3.1 Aibero della performance ... ... ... ... pag. 10
32 ODieliivi SIraegie «....ovesiveie s iinnis pag. 11
3.3 Obientivi e prani operativi .., ., ... pag. 11
3.4 Obiettivi individnali .............. pag. 11
4 Risorse, efficienza ed cconomicita ..., pag. 12
5 Pari opportunita ¢ bilancio di genere .. ..o pag. 19
6 11 processo di redazione del ciclo di gestione della performance................ pag. 19
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Relazione sulla performance anno 2015

6.1 Fasi, soggetti, iempi ¢ responsabilitcs .. ...........cooovoovooo pag. 19
6.2 Punti di forza e di debolezza del ciclo di gestione della performance .. pag. 20
Allegato 1: Prospetto relativo alle pari opportunita e al bilancio di fenere ..... pag. 21
Allegato 2: Tabella documenti del ciclo di gestione della performance ..., pag. 22



COMUNE DI PANTIGLIATE
Relaziqne sulla performance anno 2[11_5

FINALITA’ E PRINCIPI GENERALI DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

Finalita

La presente Relazione tende ad illustrare ai cittadini ed a 1utti gli stakehalder i risultati otienuti nel
corso dell’anno 2015, a conclusione del ciclo di gestione della performance di tale anno.

Fssa costituisce il principale meszo di comunicazione con 1l contesto esterno. Sard pubblicata sul sito,
a disposizione della cittadinanza ed, in particolare, delle Associazioni di consumatori o di utenti e di
ogni possibile osservatore,

L.a Relazione, fra I'aliro, documenta:

* irisultati organizzativi ed individuali raggiunti nel conseguimento degli obiettivi con le risorse
a disposizione:
* il bilancio di genere,

Principi generali

I contenuti della Relazione iengono  conto  degli  aspetti  peculiari dell’ Amministrazione
{organizzazione, caratteristiche. servizi resi all'utenza),

I principi cui si ispira la Relazicne medesima sono la trasparcnza. I'immedialy intelligibilita, la
veridicita, la verificabilit, la partecipazione, la coerenza interna ed esterna,

I dati economico - finanziari si riferiscono ai principi contabili generali ¢d al Regolamento di
contabilita dell”Ente.



COMUNE DI PANTIGLIATE
Relazione sulla performance anno 2015

STRUTTURA E CONTENUTI DELLA RELAZIONE DELLA PERFORMANCE

Di seguito le indicazioni operative relative alla struttura attraverse la quale sono stati sviluppati i
contenuti delle varie parti della Relazione,

| Presentazione

a.) La Relazione si riferisce all’anno 2015 ed a tutto il ciclo di programmazione, gestione & controllo,
riguardante il periodo 2015 - 2017.

by Fra Paltro tale ciclo attua, nelle sue varie fasi, quanto previsto dall’albero della performance.
Iniziando dalla formulazione delle finalita di Giunta all*attuazione degli obiettivi sia strategici che
ordinari, passando per la condivisione degli obiettivi stessi, I"assegnazione delle risorse, la
suddivisione delle responsabilitd fra le diverse Risorse umane, fino al termine della gestione.

¢.) In altri termini le informazioni di interesse dell utenza sia eslerna che interna sono formulate. fra
I"altro, proprio al fine di conseguire chiarezza ed esaustivita all’atto della sua pubblicazione.

d.} Gii obiettivi gestionali coincidono con quelli organizzativi, assegnati per ciascun Servizio al
rispettive Responsabile. Quest'ultimo suddivide Iinsieme degli obiettivi di competenza — quindi
anche quelli strategici - fra i suoi collaboratori. individuando. cosi. gli obiettivi individuali,
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Relazione sulla performance anno 2015 |

2. Nintesi delle informaz

2.1 1l contesto esterno di riferimento

Superficie
Altitudine
Classificazione giuridica

Viabilith comunale  strade

Viabilitd non comunale - strade

Pianificazione del territorio

ioni di interesse per i cittadini e per

TERRITORIOD
kmg. 10.5
Massima s.Ibm. m. 102

non mentano
interne centro ab,
esterne centro ab.
Totale
Nazionali interne al territorio com.le

Provinciali interne al territario com, le

Piano regolatore adottato

Piano regolatore approvato

Piano Governo del Territorio adottato
Piano Governo del Territorio approvato
Programma di fabbricazione

Piano edilizia econ. Popolare

Piano insed. Produttivi Industriali
Piano insed, Produttivi Artigianali

Piang insed. Produttivi Commerc,

Kom.
Km.
Km.

Km,

Sl
5l
Sl
sl
MO
Sk
NO
N

N0



COMUNE DI PANTIGLIATE
Relazione sulla performance anno 2015

POTOLAZIONE
Popolazione residente: Censimento 199 4,187
Censimento 200 5.154
Censimento 2011 6.046
AL1/D2015 6.030
Di coi
Maschi 2954 48.94%
Femmine JO82  51.06%
Al 3T12/2005 6 064
Di cui:
Maschi 2964  45.88%
Femmine 3.100  51,12%
Classi di eta; {} — 5 anni 348 5,74%
6 — 14 anni 588 0,70%
15 — 29 anni 881 14,53%
30— 64 anni 3.007 49.58%
65 anni ¢ oltre L2410 20,43%
Nuclei familiari residenti: Al31/12/2015 2.504

2.2 L' Amministrazione
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ORGANIZZAZIONE COMUNALE

Consiglio Comunale: Consiglicri in carica (compreso il Sindaco) 13

w

Giunta Comunale: Componenti (compreso il Sindaco)

Organico del personale al 31/12/2015

Segreteria comunale di classe “B”

Scgretario comunale Dott.ssa Roberta Beltrame

Dipendenti in servizio al 31/12/2015

Cat. A nessuno
Cat. B n, 3diruelo
Cat. B3 n. 5 diruoclo
Cat, C n. 16 di ruolo
Cat. D n. 5diruolo
Cat. D3 IEesSsUNo

Totale n. 29 di ruolo

II conteggio comprende un dipendente di categoria C in comando presso altro ente; non

comprende invece un dipendente di categaria D3 in comando presso il nestro ente.
P P g P

Sintesi delle attivita dell’Ente
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L'attivita svolta si pud sinteticamente scindere ed identificare nei Servizi che COMPonNgono

clascun Settore della struttura comunale, dato che a ciascuno di essi la Giunta assegna

speciliche finalita.

L'organigramma al 31/12/2015, giusta delibera di G.C. n. 69 del 22/09/2015, & il seguente;

COMUNE DI PANTIGLIATE - Organigiamma Furzionale Nominativa

CONTROLLD DR GESTROME - MIANO PERFORMENCES - PLANG OSIETIM
SRORNG Commae - (Ve Seginbra Comurae)

| |
SWLUPRD CUL TURALE - ABLMOTECA
SEGRETERIA GENERALE - AFFARI SENERAL ATTAATA' SAGRTIVE - TEMPO LIBERD
SEGRETERIA PARTICOLARE DEL BMDRED PUBELICA ISTRUZIONE - DIRITTOALLD STLIND
Varlasster Coipan| e o Wima Bemgamaschi . D
Ansarla Ui L= Ararea Ama e e
Gabisle SoRineis T
[ I I 1
3ETTORE 1 SETTCHE 2 SETIORE 2 LETTORE 4
EERYVID SOCIAL) UFFRCIO TECMICD WFFFRCHE FLGIOMIER LS F0i Pk LOCALE
SPUMTELLD AL CITTLDEHG PROTENONS CHELE ENTRATE @ TRIBUTY
Fotsarta Cani Cao Moriea Lean catn |AfTeas Gkl CiL D Paola Saraceng a0
| 0 E3MAAT0 A3 Jlm Emie
CEMOGRANCI LAVD BUDEUIC - IREAMITTIEA LFFICH RAGIINERH POLITIA STRADALE QILGJITARE,
ETATO CRalE EDREHA PR TA - AUEENTE UFFICID FERSONELE COMUERCIALE & AL TRATIV
GESTIONE PROTOCOLLD PROTETONE CVILE ECONCHEA 10 # ROV YEINTORATS UFFICHD LERBAL
SERVEL CHRTERIM ] ILLIMINAZAOME PUBSLICA CENTRED ELABORAZIGNE DAT! CONTROLLD AEUS FORLE
SERVIZI0 V00 INTEGSATD GESTIONE LTB\EE CECUPATIONE SUDC0 PUTELICD
Mg Farmar G SESTIONE BEN RibiCeak | SEGNALETICA STRADALE
Pty Petonelola e SUAR Waagata Calnia fatc
SE0MtRna Foca oL B hea Selinao cam ez Fareina calc
i T amiile cal ¢ Seontn Lamn R F ]
SERVID) SOCHL FI DIm 3 presen. @t Entz) SERVIZN TREUT! Glamaitetd Fadu Enc
SERVIALEA PERSONA |Argest Werel catc FUSCOFIOME COATTIVA ENTRATE Carks Mg CHC
Romary Umec Cal g
Eleanan La Francesca caLn Frwanna Baibo catc [Conoets Squen cale EFGRETERA [X SETTORE
Angel) Breddin £ & Cgar Doparl CEC Fearcesca Ramona L=10.5] RIS AL TRATR D
| oonme vaae Cat @
[PatniziE Cunoal Co &
EERVEIC MANUTENIN
SQUADRA CPERAr LWFFICIO WOTIFICHE
URFICID MERST
Paecpia i Caurioia =18
2505 [¥ Moeds il 8 |Wsasza Comir e Lz
Ir_-ueppm WErag iy cag

2.3 La valutazione
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La valutazione ha risconirato un buon rendimenta.

3 Performance ed obietrivi

3.1 Alberc della performance

La mission: trattasi di un Ente a fini generali. competente a provvedere agli interessi della
popolazione stanziata sul proprio ferrilorio. Rappresenta la comunita di riferimento, ne cura
gli interessi e ne promuove lo sviluppo.

Dato che i cittadini concentrano i propri interessi nell’ Amministrazione comunale, la stessa
costituisce il fulero della vita sociale, promuove la protezione materiale e morale degli
interessi generali. ha la rappresentanza legale dellinsieme dei cittading e la tutela dei loro
diritti, provvede all’erogazione di quei servizi che altri Enti non potrebbero offrire in manicra
adeguata.

La vision: 'azione del Comune viene posta in essere tramile un disegno strategico
complessivo e coerente che attua le finalitd di Giunta attraverso i conseguimento degli
obiettivi gestionali. In tale processe & necessario prevedere una componente di comunicazione
€ una sintesi sinergica — per ampiezza e protonditd - a favore della prevista dimensione della
performance.

Come precisato al para 1 b.), tutta la gestione & stata impostata sul concetto dell*albero della
performance.

3.3 Obiettivi e piani operativi

Vedi annesso riepilogo obiettivi 2015, distinto per Settori.

3.4 Obiettivi individuali

Gli obiettivi sono stati suddivisi fra i vari collaboratori dai Responsabili apicali dei Servizi.
all'inizio dell’anno. L’assegnazione & rispondente ai compiti, alle professionalita ed alle
competenze del personale. 1l rendimento individuale in media ¢ stato buono.

4. Risorse, efficienza ed econonmicita

- 10 -
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4.1 Sintesi (la salute finanziaria)

a) Saldoe di cassa

Il saldo di cassa al 3171272018, giusta delibera di C.C. 24 dell’ 8062016 {rendiconto). risulta cosi
determinato:

In conto
Totale
RESIOW COMPETENZA
= S

Fondo di cassa al 1 gennaio 2015 1.328.796,35
Riscoszioni TOB.B12.79 J03511217 3. 743,924 85
Pagamanti B05.223,10 306217534 3667 398 44
Fonde di cassa al 31 dicembre 2014 1.406.232 87
Pagamenti per azioni eseculive non regolarizzate al 31 dicembre
Differenza 1.405 232 87
b) Gestione di competenza
I risuliato della gestione i competenza presenta un avanzo di Euro 148.020.88:
Accertamenti (+) 4 522.473,53|
Impegni (-} 4.374.452 55
Totale avanzo (disavanzo) di competenza 148.020,88
b = — —
Cosi dettagliati-
s OO~ S SN Y- L7
2oL Uty - S N 306217534

Diffarenza [A] -27.063,17
Residui attivi (+) 1.487 361,38
il - | I 1.312.277 31

Differenza 8] 175.084 05
Totale avanzo (disavanzo) di competenza fAl- 18] 148.020,88

¢) Risultato di amministrazione

-11-
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Il risultato d’amministrazione dell’esercizio 2015, presenta un avanzo di Euro 1.173.848.03 come
risulta dai seguenti elementi:

In conto
Totale
RESIDUI COMPETENTA
- s — —
Fondo dl cassa al 1° gennaio 2015 1.329. 706,35
RISCOSSION Foe.d12,7e 303511217 3./43.924 56
PAGAMENTI BOE.223.10 3.062.175.34 3667 368 44
Fondo di cassa al 31 dicembre 2015 1.406.232 87
FAGAMENTI per azion| esecutive non regolanzzate al 31 dicembre
Differenza * 406 232 87
RESIOW ATTIVI 14 126 .08 1.487.361,38 T 501 487 44
RESIDW PASSIV 125 906 93 131227737 1 438 184,24
CIFFERENZA £§3.303.20
Avarzo (+) o Disavanzo d Amministrazione (-) 1489 536,07
Fendo Pluriennala Vincolato oer spese coment esercizic 2016 264.044 18
Fondo Pluriennale Vincolato per spesa in conto caplale esercizio 2016 31843 86
Avanzo (+) o Disavanzo di Amministrazione () 1.473.848,03
Fandi vincclati per investimenti 940.677 86
Suddivisione FPV esercizi successivi 577 61081
dell'avanzo (disavanzo) Fondo crediti dubbia esigibilita 55 559,36
di amministrazione complessivo =
Fondi non vincolati
Totale avanzoldisavanzo 1.173.848,03

d) Gestione dei Residui

.
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Residui attivi

B He.s.'.::l' ur Eesidm: Rgs.l'ﬂ'u.‘ Tgfafe _ meg-gfo{m:{mon'
Irizial fSCO55] da riportare residiu aooertal residui
Careerte TI 1, 11, 1 1.962 284, EE 70031225 ooz, 2'i 1.261.972, 11
CloaplaeTh V.V | aasesoaal |y  :36.680.24
Senvil clleca Tk VI _eazsass|  eso0s4|  iaio0s| | 2262862 | 4625765
Totale 2.187.849,18 708.812.79 14.126,08 722938 87 1.444.810.31
Residui passivi
Glestions oo e dcpote | wnkingbt| ot
Cofrente Tit, | 1432 365,66 554 815,43 Q0. 238.71 511714 FIT 248 72
Cicapitaie Te | eagsiel| - wower| | 1eot0e7| a6 021,14
mimb oestaTH W | sosssace| | eeosze| | U 660526  592249.72
sevicneiiw | osssa0z| | 1s78si4|  aseosez|  siaeees| ardssne]
Totale 289413467 605622310 125.906,93 73113003 2.163.004 84

Risultato complessivo della gestione residui

l'ulagglurl residui attivi

Minori residui attivi 1.444 Qul:l 31
Minor residui passivi e b b
SALOD GESTIONE RESIOW T18.094 32
Sintesi delle variazioni per gestione

Geslione coranta —-'JE& 723,35
Gestione in conto capitale T 1 580,62}
Ceslione servizicllerzi

G&shme vincolata

LT e

VERIFIGA SALDO GESTIONE RESIDUI

718.024,33

Lad
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CONTO ECONOMICO

Nel conto economico della gestione sano rilevati | compenenti positivi & negativi secondo criteri di

compelenza economica cosi sintetizzati

2013 2074 2015
A Proventi delia gestione 4.421.843,53 3,693 9632 3.9083 744 .49
B Cosdolegestone | i) smmemn | ]
Risultato della gestione -312.550,82 B3.870 64 T9.270.49
€ Frovent! &d onen da arenade speciall partecipate i
Risultate della gestiona operativa -312.650,82 63.870,64 T9.270,49
O Frovenl {+) ed onen {-} fingnziar -65 BO0ET 2.508.35 81.128.22
£ Provant (v edoner (3 stoerdnat L asresan | m2as53|  ssazzars
Risultate economico di esarcizio T8.540,65 3313346 541.368,03

-14-
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CONTO DEL PATRIMONIO

| valori patrimoniali al 3112/2015 e le variazioni rispetto all' anno precedente scno cosl riassunt

Z Consistenza Variazioni da conto Variazioni da
: i 3171
Attf Vo iniziale finanziario aftre cause HaRts
Immebilizzazion immatenali 22 766,11 -1.903.75 EU 856, 3-“
Immubih?_zazmn matenal 12 868 830,07 9.832.02 448,328, DE T2 532 334 23
Irnmﬂhlllzzazlan finanziaria 157 960,35 13.748, E=EI 1'#1.?!:19.29
Totale immobilizzazioni 13.126.790 46 46,347,833 |- 448,237 .81 12.724.900,58
Hlmarenzﬂ
Crediti :HI?EII“rE 't |- ':165 E11 ?4 - l 29707284 ‘! 54? EEB ‘13
A"fe altivita ﬁnanzlana
I:I spnr-lblhra Itqu e 1.328. 708, 35 TB 528, 5.? 1 4.35 ?3? a7
Totale attivo circalante S 7087968 | - 589.085 22 1.277.072.84 25953 521.00
Ratei & risconti
Totale deliattivo 17.886,460 52 |- 54273729 |- 1.665.310,85 15.678.421 58
Conti d'ordine 83778709 | - T24.715.62 TT3.070. 77
Passivo
Patrimonio netto 7.370.587,04 B41.368,03 8.012.355,97
Conferimenti 5.616.582 40 95.471.49 |- 853.759.25 | 5.058.304,64
Demtl di finanziamenio 1 249 'Q:II B4 |- 85.907,70 34, 315 1 5" 1 2“3 3l:IEI T3
Del:ull di funzionamento z -5:'30 28 a7 |- 65,225,035 1.247. Tﬁ:i- D1 1. 363 140 33
Debm per anlicipazions :!u cassa 595 354 93 - 8. 535.53 - 592 269 10 -
Adtri dc_uh 170 {m:’. ﬁg 63 153 Eln - E'E.ESB.BEI 41, 31 1 {I1
Totaile debiti 4,698 880 13 224 872471 |- 1.066.255 80 2 BI:]T TEﬂ i
Ratel & risconti
Tofale del passivo 17 B86.469,52 S11.267,11 |- 2.720.015,05 16.678.421,58
Conti d'ordine G37. 78T 38 | - 724 716,62 11307077

1
L
[]
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INDICATORI FINANZIARI ED ECONOMICI GENERALI

Anno Anno Anng
20132 2014 2015
THole | + Taio |1
Autonomia finanziaria b e R e e e = 100 93 74 . 9673 97,39
Titols 1+ 11+ 111
B Titalo |
Autoncmia impositiva - x 100 BO1D 83.51 ivar
Titodo |+ 1] = (1l
Titoli | = Tilale 1
Pressione inanziaria - ¥ 1{Iﬂl Gdd 81 564,75 G50, 54
Popolazicne
Titali |
Pressicne tributaris e —— 588 0h 543,76 520,81
Fopolaziones
= Trasferiment stalal
Intervento erariala ot e 4223 397 281
Popolazicne
Trasferment regional) )
Intervento regionalke - 31,00 4,70 416
Fopolaziome
Totale residui attivi
Incidenza residul attivi T Bl i 100 1594 45,56 0.3
Tetale accetamenti ol competenza
Totale resitul passivi B YT 71,85 287

= G-
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Incidenza residul passivi - x® 100
Totale smpeani di competenza
— Residu debiti misu !
Indebitamenta locale pro capile 223,65 20877 19185
Popolaz one
Riscossione Tialo | + il
Welocitd riscossione entrate proprie e 3,68 067 1,20
Accetament! Tikolo |+ 11
Spese personale + Quete ammor ta mutu
T — i - x100] 3056 | 3338 422
Totale entrate Titelo 1+ 11+ 1
Pagamanti T4alo | competenza
Velocila gestione spese comanti — 0,63 72 0,66
Impegni Tl | competenza
Ertrate patnimaniall i
Redditivita ded patrimanio B e e 3100 5,21 5,96 750
Valore patrimoniaiz disponibile
Valon ben patrimorial indisponibil
Patrimanio pro capite R 1.34645 | 1.322.34 1.257 94
Popolazione
= Valori beni patrimeniall disponibili
Fatrimonio pro capile - 293,12 28320 268,72
Popolazions
Valon beni demaniali
Fatriimonio pro capite T PR 491,19 05,30 495,07
Fopolazicne
Dipenﬁénlu N
Rapporto dipendent! / popalazione S C—— 0.00537 000484 1,00536
Popolazione
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5. PARI OPPORTUNITA’ E BILANCIO DI GENERE

E" stato redatto il Piano delle azioni positive per le pari opportuniti,

Il eriterio di riferimento ¢ stato quello di garantire a ciascuno dei componenti defl*Ente la maggiore
possibilitd di manifestare la propria personalita, nell’interesse comune dell’Ente e di ciascun
interessato, ai vari livelli.

Per gli aspetti particolari, si rinvia all” Alfegaro 1.

6 IL PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA PERFORMANCE

La presente Relazione fa riferimento, ovviamente, all'intera attivitid di programmazione,
gestione e controllo del 2015, Pertanto tutta una serie di attivita svolte nel corso dell’anno
sono valse a redigere la relazione medesima, in maniera diretta o indiretta.

6.1 Fasi, soggetti. tempi e respansabilita

Le fasi dell’analisi alla base della redazione del presente elaborato si sono svolte in maniera
coordinata con quelle della performance.

Inizialmente ¢ stato valutato il processo della programmazione, reso pit complesso dalle
difficolta prodotie dalla congiuntura economica e dal ritardo con il quale & stato possibile
redigere ed approvare il Bilancio di previsione. In ordine a quanlo occorse in tale periodo &
stato fatto riferimento ai rapporti intercorsi fra la Dirczione amministrativa e I"Organo
politico, a quelli fra i Responsabili apicali e I'Economico finanziario, al supporto del Nucleo
di valutazione,

Successivamente si € tenuto conto di quanto riscontraro dal Revisore dei conti ed evidenziato
in sede di valutazione dalle specifico Nucleo. Sono stati, altresi, considerati i problemi e le
difficolth connessi alla gestione nella maniera in cui li hanno “vissuli™ ¢ vagliati il Sindaco, gli
Assessori, la Direzione amministrativa, i Responsabili apicali,

Infine si & preso atto del conseguimento degli abiettivi, quindi dell*attuazione del Programma
di mandato. Si & preso, altresi. atto del consuntivo. della valurazione del Nucleo di
valutazione, del controllo di gestione.

I soggetti che hanne operato nelle fasi predetie sono: il Sindaco, gli Assessori, la Direzione
Amministrativa, i Responsabili apicali, il Revisore dei conti, il Nucleo di valutazione.

| tempi sono stati sostanzialmente rispettati; i vari soggetti hanno dato il loro apporto nel
quadro delle direttive della Giunta.
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6.2 Aspetti del ciclo di pestione della performance.

A conclusione del ciclo di gestione della performance 2015, in termini di processo e di
integrazione fra 1 vari soggetti coinvolti e di quanto si ¢ concretamente verificato nel campo

economico finanziario e di bilancio, la siluazione dell’Ente pud desumersi dai documenti in
Allegata 2.

- 19 -
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ALLEGATO 1 ALLA RELAZIONE SULLA PERFOR MANCE 2015

Prospetto relativo alla pari opportunita e al bilancio di genere

I} Dimensione delle pari epportunita: tenuto eonto della normativa elencata al para 4.2 della
delibera CiVIT 22/2011, gli elementi sostanziali della stessa SONO statl attuari ampiamente.

2) Prospettiva di riferimento: si & fatto riferimento alla Direzione amministrativa,

3) Tipologia di impatto: di tipo ambientale, con una sensibilita nei confronti delle pari
opportunith avente carattere indiretto, attuata, comunque, nelle varie fasi dell*ativita
lavorativa,

4) Obiettivi: come accennato a proposito della tipologia di impatto, non & possibile definire in
maniera precisa i target di conseguimento. In ogni caso sono state conseguite le azioni
definite dal Piano.

5) Risultati: non si sono verificati situazioni, atti o avvenimenti contrastanti col corpus
normative di cui all’accennata delibera CiVIT, inerente il genere, la razza — etnia, la
disabilita, I'cta, la religione ¢ I"orientamento sessuale.

[l Piano delle azioni positive & stato approvato ed attuato.

Non sono state evidenziate criticita e nemnteno particolari opportunita, dato che la gestione
dell’Ente nel corso del 2015, per quanto attienc alle problematiche in argomento, si & svolta
nel quadro di una sostanziale normalita,

E’ stato istituito il CUG, che si ¢ normalmente riunito,
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ALLEGATO 2 ALLA RELAZIONE SULLA PE RFORMANCE 2015

Tabella dei documenti del ciclo di gestione della performanee

Scheda SIVAL

Data di Data di Data ultimo Link
Documento ’ — .
approvazionc pubblicazione | aggiornamento documento
aticio 29/07/2015 31/07/2015 Bilancio 2013
previsione =
Relazione 1
fsionale
PIOVISIONZIE € | g 0772015 310712015 R 2015
programmatica
I[RPP}
Programma ]
tricnnale della
s 20/01/2016 04/02/2016 Biogramia
lrasparenza e T T——
dell’integrita s
" Piano triennale
.”: il i i
GENE b 10/03/2015 1740372015 Piane Azisni
positivi per le S
. 5 Positive
pari opportunita
Sistemadi Delibera
valutazione ¢ R
misurazione | 29/01/2015 11/02/2015 e
della
performance




Comune di Pantighate

Raggiungimento obiettivi

Anno 2015



Settore 1

Servizi sociali e Sportello al
Cittadino
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